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Resumo

No inicio dos anos 1960, o Nordeste brasileiro passava por intensas transformagdes nos campos
da economia, politica e cultura. Dois personagens apresentam grande importancia nesse cenario
de mudangas, séo eles: a arquiteta italo-brasileira, Lina Bo Bardi, e 0 economista Celso Furtado.
Furtado atuou como superintendente da SUDENE, cujos objetivos eram melhorar a qualidade
de vida da populagéo, aumentar a renda e industrializar o Nordeste. A arquiteta atuou no campo
cultural restaurando o conjunto arquitetonico do Solar do Unhéo, dirigindo o Museu de Arte
Moderna da Bahia e propondo uma Escola de Desenho Industrial e Artesanato, que funcionaria
no museu. O projeto da Escola, que foi interrompido pelo golpe militar de 1964, constitui
sintese do pensamento cultural, politico e econémico de Lina e Furtado para o desenvolvimento
industrial do Nordeste na época.
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Abstract

In the early 1960s, the Brazilian Northeast underwent sweeping changes in the fields of
economy, politics and culture. Two characters have great importance to this scenario of
changes, they are the Italian-Brazilian architect Lina Bo Bardi and the economist Celso
Furtado. Furtado served as superintendent of SUDENE, whose goals were to improve
population's quality of life, increase income and industrialize the Northeast. The architect
worked in the cultural field restoring the architectural ensemble of the Solar do Unhéo,
directing the Museum of Modern Art of Bahia and proposing a School of Industrial Design and
Crafts, which would be instaled at the museum. The school project, that was interrupted by the
military coup of 1964, constitutes a synthesis of Lina and Furtado’s cultural, political and
economic thought for industrial development in the Northeast at the time.

Keywords: Lina Bo Bardi, Celso Furtado, SUDENE, ARTENE, School of Industrial Design
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Introducéo

O processo de industrializacdo e o design brasileiro se desenvolvem de modo diverso do da
Europa: se o primeiro se da pelo modelo de substituicdo de impostacdes, o segundo é marcado
pelo transplante de projetos de produtos europeus, em desconexdo com as caracteristicas
produtivas e culturais locais.

Nesse quadro, a arquiteta italo-brasileira Lina Bo Bardi promove duas iniciativas de ensino
de desenho industrial no pais, nas décadas de 1950 e 1960, visando formar profissionais que
seriam absorvidos pela industria nacional: o curso de Desenho Industrial do Instituto de Arte
Contemporanea do MASP, em S8o Paulo, e a Escola de Desenho Industrial e Artesanato do
Museu de Arte Moderna da Bahia, que n&o chegou a se concretizar.

Contemporénea e convergente as atividades de Lina, na Bahia, é a atuacdo do economista
Celso Furtado na Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE —, cujos
objetivos eram melhorar a qualidade de vida da populacdo, aumentar a renda e industrializar o
Nordeste. Para tanto, cria a Artesanato do Nordeste S.A. — ARTENE — que mira questfes
paralelas as de Lina, como a da formacao de méo de obra para a indUstria, nascente na regiao.

O presente trabalho revisita 0 projeto da Escola de Desenho Industrial e Artesanato do
Museu de Arte Moderna da Bahia — MAMB —, considerando-o frente ao quadro do ensino de
design na época e aproximando-o do ambiente politico, econémico e cultural de que faz parte,
em especial as relacbes com a atuacdo de Furtado na SUDENE e a experiéncia da ARTENE.
Contribui, assim, para o conhecimento dessa iniciativa de ensino de design integrado as bases
culturais e produtivas do pais, ao considera-la no ambito dos projetos de desenvolvimento entdo
vigentes no Brasil e no Nordeste, no periodo.

Celso Furtado, a SUDENE e a ARTENE

Nascido em Pombal, no alto sertdo paraibano, Celso Furtado (1920 — 2004) gradua-se em
Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade Nacional de Direito, no Rio de Janeiro, em 1944;
defende a tese L 'Economie Coloniale Brésilienne na Universidade de Paris-Sorbonne, em 1948,
e integra a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe — CEPAL — de 1949 a 1958,
quando escreve Formacdo econémica do Brasil (1959). Nele, reconstitui a trajetéria da
economia brasileira desde a exploracdo colonial até o processo de industrializacdo baseado no
modelo de substituicdo de importagdes.

O modelo de substituicdo de importacGes € um modelo de industrializacdo tardia vigente nos
paises latino-americanos entre 1930 e 1960, que se origina do estrangulamento externo — crise
de 1929 — e marca a passagem de uma estrutura econdmica e social agrario-exportadora para
outra, de carater urbano-industrial (BRESSER PEREIRA, 1977). Assim, segundo Furtado, o
processo de industrializacdo nesses paises verificava-se em condic@es distintas daquelas de seus
precursores, em vista da preexisténcia de um sistema capitalista mundial avangado e devido ao
seu carater caudatario das atividades primario-exportadoras, que lhe proporcionavam capitais e
mercados. Isso fazia com que o processo de industrializacdo ocorresse de acordo com
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prescrigdes técnicas e oferta de meios de producdo nédo condizentes com a realidade e o estagio
de desenvolvimento da regido, tendendo a ma utilizacdo dos recursos econdémicos em suas fases
mais adiantadas (MANTEGA, 1984, p. 84). Nesse sentido, em meados da década de 1960,
Furtado afirma que a industrializacdo pelo modelo de substituicdo de importacdes pagava baixos
salarios, empregava poucos trabalhadores e ndo criava seu proprio mercado consumidor,
revelando tendéncia para capacidade ociosa, vigéncia de altos precos, concentracdo de renda e,
em Ultima andlise, estagnacdo, tdo logo lhe faltassem os impulsos dindmicos externos
(MANTEGA, 1984).

Em Um Projeto para o Brasil (1968), Furtado registra as diretrizes para combater a
estagnacdo proveniente da industrializacdo no subdesenvolvimento. Segundo Mantega (1985,
p. 85-6),

Trata-se, em outras palavras, de utilizar técnicas que empreguem mais trabalhadores,
paguem mais salarios e ampliem o mercado consumidor [..] Furtado sugere a
transformagdo da estrutura agraria de modo a elevar sua produtividade, melhorar o
aproveitamento das terras e proporcionar a melhoria do nivel de vida do ter¢o inferior da
populacdo rural que vive na miséria [...] Para por em préatica essas mudancas [...] Furtado
prescreve a formula cepalina que ele ajudara a forjar, ou seja, a intervencdo do Estado
orientador, regulador e, sobretudo, planejador da economia, representando os interesses da
maioria da populacdo (MANTEGA, 1984, p. 85-86)

Superando a teoria econbmica neoclassica, Furtado enfatiza a dimensdo politica do
desenvolvimento, compreendido nas dimensdes econdmica, social e cultural, “num projeto de
nacdo independente e auténoma” (VERIANO e MOURAO, 2011), em que a industrializagio

desempenhava papel central.

Em 1953, Furtado preside o Grupo Misto BNDE-CEPAL, cujo relatério, de 1955, forneceu
subsidios para a elaboracdo do Plano de Metas de Juscelino Kubitschek (1956 — 1961)
(FAUSTO, 1994). Além de Brasilia, “meta-sintese”, o Plano de Metas elencava entre 0s
objetivos “acelerar o processo de acumulacdo aumentando a produtividade dos investimentos
existentes e aplicando novos investimentos em atividades produtoras” (OLIVEIRA, 1955, p.39),
criar empregos e assim elevar o nivel de vida da populacdo, em busca de um futuro melhor —
este Ultimo, um aspecto sempre enfatizado pelo presidente (BENEVIDES, 1979).

O Nordeste sofre uma grande seca em 1958, que agrava a crise econdmica e exacerba as
tensdes sociais na regido. Apos o retorno definitivo de Furtado ao Brasil, nesse ano, ele compde
0 quadro do BNDES e preside o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste —
GTDN -, entidade diretamente ligada & Presidéncia da Republica. Em fevereiro de 1959, o
governo federal lanca a Operagdo Nordeste, Meta 31 de JK; cria o Conselho de
Desenvolvimento do Nordeste — CODENO - e apresenta a proposta de criacdo da SUDENE.
Responsavel pela elaboragdo de um plano para o Nordeste, 0 GTDN realizou um levantamento
detalhado das questbes regionais, que foi apresentado ao presidente em julho de 1959
(TEIXEIRA, 2014; CADERNOS, 2000b; FAUSTO, 1994). A Lei n° 3.692, de 15 de dezembro
de 1959, cria a SUDENE; Furtado foi seu primeiro superintendente, de 1959 a 1964, quando o
Al-1 cassou seus direitos politicos (CADERNOS, 2000a).

As diretrizes da SUDENE visavam a implantacdo de acGes integradas que pudessem
viabilizar transformages sociais e econémicas no territorio nordestino. O | Plano Diretor para o
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Desenvolvimento do Nordeste foi aprovado pela lei n® 3.995 de 14 de dezembro de 1961, e
abordava os mais diversos temas: infraestrutura — transportes e energia elétrica —;
aproveitamento racional dos recursos hidricos; reestruturacdo da economia agricola; politica de
industrializacdo — implantacdo da siderurgia, reorganizacdo e reequipamento das tradicionais
industrias téxtil e algodoeira —; aproveitamento de matérias-primas locais — borracha sintética —
e reestruturacdo das atividades artesanais; racionalizacdo do abastecimento, consumo e
producdo de alimentos; aproveitamento dos recursos minerais; recursos humanos e sua
redistribuicdo regional; investimentos ligados a salde publica e educacao de base.

De acordo com o | Plano Diretor, o estudo e o desenvolvimento das atividades artesanais
elevariam os niveis de renda e consumo essencial dos artesdos. O aumento da produtividade
seria 0 resultado do aumento do grau de aperfeicoamento técnico. Segundo levantamentos da
época, havia na regido cerca de 100 mil pessoas ocupadas com atividades artesanais, sendo mais
de 90% delas do Cearéa e Bahia.

A SUDENE via um potencial de geracdo de empregos no artesanato local. No que concerne
a assisténcia ao artesanato, a autarquia elencava objetivos relativos a melhoria dos padrdes
artisticos, treinamento de aprendizes, orientacdo técnica para a melhoria de rendimento dos
processos adotados, adequagdo ao mercado, financiamento e garantia de pregos. A SUDENE
preconizava a organizacdo dos artesdos em sociedades cooperativas, e aqueles eram vistos como
potencial mdo de obra para a industria, carecendo apenas de treinamento para alcancar
qualificacdo adequada.

O | Plano Diretor previa a criagdo de uma sociedade de economia mista, com recursos da
SUDENE e ¢6rgdos publicos de financiamento, que trabalharia sob a orientacdo direta da
autarquia: a Artesanato do Nordeste S/A — ARTENE. Ela desempenharia tarefas divididas em
duas fases. Na primeira fase, seriam feitas pesquisas a fim de determinar o estagio em que o
artesanato se encontrava, no que se referia aos principais ramos de atividade, nivel técnico e
nimero e estrutura ocupacional dos trabalhadores; bem como aventar possibilidades de
organizagdo, em termos de treinamento e encaminhamento de aprendizes e orientagcdo do
mercado. Na segunda fase, o artesanato é dividido em dois setores: para o artesanato artistico,
prevé o oferecimento de alternativas de trabalho evitando o dominio de intermediarios, com
topicos sobre organizacdo dos artesdos, fornecimento de materiais visando ao combate a
intermediérios, estudo de mercado tendo em vista o lancamento de novos produtos para
exportacdo, estabelecimento de bazares nas principais capitais brasileiras, organizacdo de
cursos, criacdo de padrdes artisticos e preco minimo; para o artesanato de bens e servicos, cujos
trabalhadores integrariam a producgdo industrial da regido, prevé topicos sobre fornecimento de
crédito e treinamento (SUPERINTENDENCIA, 1966).

O | Plano Diretor estabeleceu as linhas gerais de acdo da SUDENE no campo das atividades
artesanais nordestinas. O Il Plano Diretor aponta que a reestruturacdo do artesanato defendida
pela autarquia ndo significou apenas uma possibilidade de aumento imediato da renda dos
trabalhadores, mas também a melhor distin¢cdo das formas de assisténcia, ja que havia planos
diferentes para o artesanato artistico e para o artesanato de bens e servi¢os. As tarefas da
primeira fase no | Plano Diretor tiveram cumprimento integral, e seus resultados foram
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utilizados na segunda fase, de que se destaca a criacdo de cooperativas e a criacdo da ARTENE,
em 1962.

A ARTENE tinha como principais objetivos, segundo o Il Plano Diretor da SUDENE,
estimular a criacdo de cooperativas artesanais, promovendo a venda de seus produtos; efetuar
estudos de mercado nas pracas nacionais e estrangeiras; realizar exposicdes, mostras e
concursos de produtos artesanais; prestar assisténcia técnica e administrativa, proporcionando
meios de aprendizagem e treinamento e instalando e mantendo agéncias, filiais, sucursais e
depdsitos no territorio nacional e no exterior.

Tema de reportagem em diversos jornais da época, como O Diario de Pernambuco, Correio
da Manha e Ultima Hora, a ARTENE era vista com bons olhos, como uma esperanca para o
desenvolvimento do artesanato no Nordeste, 0 aumento da renda e a melhoria da qualidade de
vida das pessoas que dele se ocupavam.

Em 26 de julho de 1962, O Diario de Pernambuco noticiava uma exposi¢do que estava
sendo organizada pela ARTENE com produtos oriundos de todo o Nordeste, cujo objetivo era
dar aos produtos artesanais maior reconhecimento nacional (SUDENE..., 1962). O Diario de
Pernambuco de 29 de setembro de 1962 publica reportagem sobre a instalagdo de um centro de
distribuicdo de produtos artesanais do Nordeste no Recife (CENTRO..., 1962), e a edi¢do de 3
de outubro de 1962, sobre um atelier artesanal instalado em Olinda (ATELIER..., 1962).

A sociedade mista foi tema de uma matéria no Caderno Especial do Nordeste publicado pelo
jornal carioca Correio da Manha de 9 de junho de 1966. Segundo ela, a ARTENE executava
uma politica de assisténcia ao artesanato, intervindo na producdo artesanal, gerando aumento
dos salérios dos artesdos por meio da eliminagdo dos intermediarios. Os principais centros de
producdo assistidos pela ARTENE eram a cooperativa de Marechal Deodoro, em Alagoas;
cooperativa de Maranguape, nucleo de Cascavel e nicleo de Guaiuba, no Ceard; cooperativa de
Salgado de Sdo Félix, nucleo da Serra Redonda e ndcleo de Juarez Tavora, na Paraiba; nlcleo
de Natal, nicleo de Macaiba e nlcleo de CaicO, no Rio Grande do Norte; e ntcleo de Sédo
Lourenco, em Pernambuco (ARTESANATO..., 1966).

Em um manuscrito sem data, que provavelmente se trata de um discurso para a exposi¢do A
Méo do Povo Brasileiro (1969), Lina Bo Bardi apresenta o trecho de uma carta de Furtado a ela
enderecada de Paris, em 1967, que segundo ela define bem as questbes acerca do artesanato:

Identificar as artes de uma comunidade pode ser a forma mais segura e menos custosa de
dar inicio ao desenvolvimento da base material dessa comunidade. Mas existe 0 risco que
nos detenhamos na fase de identificacéo e terminamos como a literatura nordestina que deu
volta em torno dos “castelos” servindo de tranquilizante para os que ndo tém sono na hora
da sesta. (BARDI, s/d)

Em Tempos de grossura: o design no impasse (1994), Lina se refere 8 ARTENE da seguinte
maneira:

N&o era uma iniciativa roméantica do Nordeste, era um frio plano de financiamento sem
preocupacdes estéticas. Um plano intermediario que desapareceria com o desenvolvimento
e elevacdo das rendas. Na “base” estava o levantamento das condi¢des socio-econdmicas do
povo Nordestino rural e semi-rural dedicado ao “artesanato”: rendeiras, ceramistas,
funileiros, marceneiros, teceldes, etc...
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Desaparecido o corpo de sociélogos, antrop6logos e economistas que se dedicavam aquela
acdo e pesquisa, a ARTENE subsistiu no Recife como lojinha de lembranca para turistas.
(BARDI, 1994, p. 62).

A arquiteta termina sua critica transcrevendo o mesmo trecho da carta de Celso Furtado
apresentado no manuscrito acima citado, que, segundo ela (BARDI, 1994, p. 62), “denuncia,
sob uma frieza aparente, a firme posicdo humana, ndo apenas da ARTENE, mas de toda a
SUDENE”. A justaposicdo dos trechos em que Lina cita a carta de Furtado em dois momentos
diferentes esclarece ser a frieza apenas aparente, sendo o cerne da iniciativa, a firme posicdo
humana. Tal convergéncia é importante, tendo em vista certas diferencas entre a arquiteta e o
economista: se é clara a intencdo de Furtado de promover a elevacdo dos niveis de vida no
Nordeste, mesmo que ao custo de alguns dos objetivos iniciais da ARTENE, para Lina, a real
solugdo para o desenvolvimento das comunidades de artesdos consistia no estudo e
desenvolvimento de suas técnicas, elevando-as ao patamar de indUstria.

A ARTENE néo foi mencionada no Ill Plano Diretor (1966 — 1968), elaborado durante o
regime militar. Portanto, ao dizer que “a ARTENE subsistiu no Recife como lojinha de
lembrancga para turistas”, Lina ndo estava criticando apenas os rumos tomados pela ARTENE e
pela SUDENE, mas, principalmente, os efeitos da ditadura militar sobre os planos dela e de
Furtado para o Nordeste, e sobre a nacdo brasileira em termos globais.

Nesse contexto, as acdes de Furtado na SUDENE e na ARTENE possuem grande aderéncia
a atuacao contemporanea de Lina na Bahia.

O Desenho Industrial no Brasil e Lina Bo Bardi

Como visto, a industrializagdo brasileira teve seu inicio tardio. Em realidade, as causas de tal
atraso remontam ao periodo colonial, mais exatamente ao tratado de Methuen, que impedia o
desenvolvimento industrial em Portugal e suas coldnias. Com isso, o tratado também obstruia o
processo de insercdo de icones e signos da cultura brasileira nos artefatos da cultura material
local (MORAES, 2006).

As mudancas de ordem tecnolégica, social, cultural e a urbanizagdo, na passagem do século
XIX para 0 XX, impuseram a reflexdo sobre alguns campos do conhecimento e a delimitacdo de
novos conhecimentos disciplinares, como por exemplo, o design. Apesar de esta ndo ser entdo
uma area inexplorada, passa por um processo de institucionalizacdo e passa a ser tratada com
rigor cientifico (PEREIRA e ANELLI, 2005).

A resisténcia ao capitalismo industrial nasceu praticamente junto com o proprio sistema, e 0
design logo passou a ser visto como uma area fértil para a aplicacdo de medidas reformistas. A
industrializacdo era tida para muitos como uma ameaca ao bem-estar comum e aos valores mais
elevados da sociedade, e foi justamente no entrecruzamento das criticas sociais e morais ao
industrialismo que nasceram as primeiras propostas de fazer uso do design como agente de
transformacdo (DENIS, 2000).

Na Europa, o design encontra importante antecedente no movimento Arts and Crafts de
Ruskin e Morris (FARIA, 2008). A partir dai, duas instituicbes pioneiras marcam o

Estudos em Design | Revista (online). Rio de Janeiro: v. 26 | n. 2 [2018], p. 78 — 98 | ISSN 1983-196X



.I ESTUDOS EM DESIGN

desenvolvimento histérico do ensino do design: a Bauhaus (1919) e a Escola de Ulm (1953). O
marco simbolico do ensino de design no Brasil é a Escola Superior de Desenho Industrial —
ESDI —, fundada na cidade do Rio de Janeiro em 5 de dezembro de 1962. Tendo suas atividades
iniciadas em 1963 (PEREIRA e ANELLI, 2005; MORAES, 2006), a ESDI contribui para o
desenvolvimento da cultura material por meio do design.

O ensino tem exercido, ao longo do século 20, um papel fundamental da estruturacdo do
design como campo profissional, principalmente em termos da transmissdo de uma série de
valores formais e ideoldgicos que transpassam as diversas manifestacdes do Modernismo
internacional [...] Até bem recentemente, por exemplo, ndo era incomum um designer
brasileiro querer tracar a sua genealogia profissional da ESDI para a escola de Ulm e da la
para a Bauhaus... (DENIS, 2000, p. 168).

Entretanto, anterior a ESDI, estd o curso de desenho industrial do Instituto de Arte
Contemporéanea do Museu de Arte de Sdo Paulo — IAC MASP —, iniciado em 1951 (MORAES,
2006; DIAS, 2004; ANDRADE et al, 2010). Ele teve sua estrutura baseada na New Bauhaus do
Instituto de Arte de Chicago, fundada em 1937, sob a direcdo do ex-professor da Bauhaus,
Laszl6 Moholy-Nagy; nele, lecionaram Lina Bo Bardi — coordenadora —, Pietro Maria Bardi,
Jacob Ruchti, Salvador Candia, Wolfang Pfeifer, Flavio Motta, Leopoldo Haar e Zoltan
Hegedus (DIAS, 2004).

Esse curso foi de fundamental importancia para a divulgacéo do papel do design no processo
cultural e industrial brasileiro, revelando uma nova possibilidade de participacdo social do
artista, por meio de uma formagdo adequada, compreendendo informacBes, metodologia e
treinamento do processo criativo no design (ANDRADE et al, 2010). Apesar da efervescéncia
cultural, o mercado de trabalho da época ndo absorveu os egressos do curso, levando Pietro
Maria Bardi a desativar o IAC, apds o terceiro ano de atividade (DIAS, 2004).

O IAC MASP contou com a breve colaboracdo de Max Bill, quando da sua vinda para a Il
Bienal de Séo Paulo, em 1953. Durante a visita, Bill passa pelo Rio de Janeiro, onde deu o seu
aval para outro importante projeto de ensino de design, a Escola Técnica de Criagdo do Museu
de Arte Moderna do Rio de Janeiro — MAM RJ —, projeto que ndo obteve éxito, mas que serviu
de base para a organizacdo da ESDI pouco tempo depois (DENIS, 2000).

A terceira tentativa de implantacdo de um curso de design no Brasil, e a primeira a se
consolidar, ocorreu na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo —
FAU USP —, no qual foi criada, em 1962, uma sequéncia de Desenho Industrial como parte da
graduacdo em Arquitetura e Urbanismo (DENIS, 2000).

Quando a ESDI iniciou as suas atividades, em 1963, contava com um nimero muito pequeno
de professores com quase ou nenhuma experiéncia, tanto de ensino superior, quanto de
exercicio profissional do design. A ESDI era percebida como uma transplantacdo do modelo
ulmiano para o Brasil, mesmo diferindo da Hochschule fiir Gestaltung Ulm em vérios aspectos.
Apesar dessa e de outras contradi¢des, a ESDI foi percebida na época da sua fundacdo como
uma proposta de ponta e chegou a ser considerada um modelo para a transformacdo do ensino
superior no Brasil. Em 1975, a ESDI foi incorporada a Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ) e permanece até hoje como uma referéncia de inegavel importancia para o
design brasileiro, embora ndo tenha atingido uma producdo condizente com a expectativa que
cercou a sua criagdo (DENIS, 2000).
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Entre estas Escolas, a regulamentacdo do ensino de desenho industrial pode ser
caracterizada da seguinte maneira: No IAC-MASP como um curso de especializacdo (e ndo
de nivel universitario). A FAU USP sera a primeira a oferecer um curso de graduacdo (de
nivel universitario) entre outras formagfes, a de desenhista industrial. E a ESDI sera a
primeira a criar uma graduacdo totalmente voltada ao ensino de Desenho Industrial
(PEREIRA, 2009, p. 60-70).

Assim, o processo acelerado de industrializagdo e urbanizacdo de fins da década de 1950 e
inicio da de 1960 viabiliza novas experiéncias de ensino de design no pais. Lina Bo Bardi
desloca-se pela primeira vez a Bahia, em 1958, a convite de Didgenes Reboucas, para ensinar
Filosofia e Teoria da Arquitetura na Escola de Belas Artes da Universidade da Bahia; a partir
desse contato, desenvolve intensa atividade cultural, em que se destaca a criacdo e dire¢do do
Museu de Arte Moderna da Bahia — MAMB —, a convite do entdo governador do estado, Juracy
Magalhdes (RISERIO, 1995; PEREIRA e ANELLLI, 2005). Sua atuacio abrange ainda a criagio
do Centro de Estudos sobre o Trabalho Artesanal — CETA — e, a partir deste, a elaboracdo do
projeto Escola de Desenho Industrial e Artesanato do MAMB, que seria implantada no conjunto
arquitetdnico do Solar do Unhdo (PEREIRA e ANELLI, 2005).

O museu de arte moderna dirigido por Lina desdobrou-se num museu de arte popular, com a
arquiteta indo ao encontro do artesanato nordestino. Enquanto a ténica das escolas de design
surgidas na primeira metade dos anos 1960 era a formacao de profissionais para a qualificacdo
dos produtos industriais, o projeto baiano de Lina Bo Bardi apostava na assimilagdo dos saberes
ligados & base manual de confeccdo de objetos da regido para a concepgdo de um caminho para
a industrializacdo no Nordeste brasileiro (RISERIO, 1995; PEREIRA e ANELLI, 2005). Deve-
se atentar para o fato de que a preocupacdo de Lina com a conformacdo de um desenho
industrial ligado as bases culturais do pais ndo surge de sua experiéncia na Bahia, mas provém
de uma vivéncia e formacdo profissional e politica de longa data, desde o contato com o
Movimento pela Valorizacdo do Artesanato na Italia, passando pelo IAC, chegando ao
Nordeste. Lina possuia uma experiéncia profissional que Ihe conferiu bases para pensar o design
de uma forma diferente do restante dos profissionais brasileiros (ROSSETT]I, 2002).

O Conjunto Arquitetonico do Solar do Unhéo, o Museu de Arte Moderna da Bahia
e 0 Museu de Arte Popular

Risério (1995) aponta a importancia da atuagdo de Lina para o artesanato nordestino,
mapeando a producdo artesanal nordestina (Figura 1) e instalando um museu no Solar do
Unh&o, pensado para ser um centro de documentagéo de arte popular e de estudos técnicos sobre
0 artesanato do Nordeste, enquanto bases para o assentamento de um desenho industrial local.
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FEIRA DE SANTANA

CORAGAO DE MARIA

ARATUIPE (MARAGOGIPINHO)
Louca de barro

SAO SEBASTIAO DO PASSE FEIRA DE SANTANA
Artefato de couro; algodao para tecelagem

CONCEIGAO DA FEIRA
manual; ferro

CACHOEIRA
SAO FELIX CAMACARI
MURITIBA Tabatinga (ceramica e modelagem)

Cipds para cestaria e trancados
SANTA CASTRO ALVES

TERESINHA CRUZ DAS ALMAS

CONCEICAO DE ALM| CACHOEIRA
Piagava (estudar a aplicagéo no trangado e na

SAO FELIPE tecelagem)

NAZARE

SALVADOR CRUZ DAS ALMAS
Sisal

SANTO ANTONIO DE JESUS

SANTO AMARO
Fibras Téxteis: piacava, guaxima, sisal,
carrapicho, agave, jangada, etc.

AMARGOSA ARATUIPE

Oceano Atlantico

SANTA TEREZINHA
Quartzo e associados (ainda ndo aproveitados)

Figura 1: Mapa das cidades percorridas por Lina e anotagdes, sem escala e sem data. Fonte: Adaptado de Rossetti (2002).

O Museu de Arte Moderna da Bahia foi instalado provisoriamente no foyer do incendiado
Teatro Castro Alves. Diante da intengédo de recuperar e reabrir o teatro, surgiu a necessidade de
transferir o MAMB e seu acervo (PEREIRA, 2007). O Unhéo, considerado inicialmente para
abrigar o Museu de Arte Popular — MAP — torna-se uma possibilidade para a instalagdo do
Museu de Arte Moderna, quando o governo de Juracy Magalhées chega ao fim e ndo se tem a
garantia de apoio de um novo governo para a construcdo de uma sede definitiva para 0 MAMB,
conforme desejava Lina (PEREIRA, 2007). De acordo com o relato de Renato Ferraz a Pereira
(2001, p. 226):

A ideia de D. Lina era construir um edificio para o Museu de Arte Moderna, mas o
governador Juracy, envolvido com os problemas do Estado, etc, nunca que ela conseguiu
sequer definir um local e um projeto que naturalmente, ela sendo arquiteta, seria feito por
ela prdpria, mas ela nunca chegou sequer a esbocar essa coisa [...] D. Lina nunca quis que o
Museu fosse no Solar do Unh&o, mas depois ela passou a dizer que queria, mas sabe, isso
ndo é verdade, D. Lina nunca quis. E o que convenceu ela a levar o Museu para o Solar do
Unhao, eu me lembro bem, foi um dia de manha que o Mario esteve 4 e saiu dizendo a ela
essas palavras no corredor: “Vocé ndo quer aceitar o Unhdo, vocé vai terminar ficando na
rua com os seus quadros, por que depois que o Juracy sair, nenhum governador vai lhe dar
0 apoio que Juracy lhe da”.

A arquiteta adota uma abordagem “objetiva e ndo-romantica” até entdo inédita no Brasil na
intervencdo realizada nesse conjunto arquitetdnico colonial, baseada na valoracdo da cultura,
trabalho e experiéncia popular. Dos estratos de tempo acumulados no Solar do Unhdo em
diversos séculos, Lina enfatiza aquele correspondente a uma “arqueologia industrial” (Figura 2)

(PEREIRA, 2007; AZEVEDO, 1995).
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Desde o inicio das obras de restauro do Unhdo, Lina j& se mostrava preocupada com a
questdo do artesanato popular, preocupacdo essa expressada em carta enviada a Juracy
Magalhédes (BARDI, 1963):

O conjunto do Unhdo é apenas uma “restauracdo”, mesmo se de grande beleza. Agora €
preciso ser realizado o plano de Artesanato Popular, para que tudo ndo fique apenas numa
programacgdo bonita. Ndo é tanto uma questéo de verba como duma iniciativa que tenha o
apoio “moral” e efetivo do Governo do Estado.
Sob condig¢des minimas de utilizacdo, ap6s o processo de restauro, o0 Museu de Arte Popular
é inaugurado, e 0 MAMB ¢ transferido para 0 Unh&o em novembro de 1963. A inauguracdo do
Solar se d& com a exposi¢do Nordeste, que continha cerca de mil pegas, objetos utilitarios
separados dos rituais, religiosos ou de fruicdo, para acentuar seu carater de série e
exemplaridade, de objetos artesanais que deveriam ser convertidos em prot6tipos para uma nova
abordagem do desenho industrial (RUBINO, 2002; PEREIRA, 2007).

Para Pereira (2007), Lina apontava, nos exemplares expostos, o valor de producao util nos
objetos, seu papel na construgdo da cultura material da sociedade, conforme registrado no folder
da apresentacdo da exposicao:

Esta exposicdo que inaugura o Museu de Arte Popular do Unhdo deveria chamar-se
Civilizagdo Nordeste. Civilizagdo. Procurando tirar da palavra o sentido aulico-retérico que
a acompanha. Civilizacdo é o aspecto pratico da cultura, € a vida dos homens em todos 0s
instantes. Esta exposi¢do procura apresentar uma civilizacdo pensada em todos os detalhes,
estudada tecnicamente, (mesmo se a palavra “técnico” define aqui um trabalho primitivo),

desde a iluminagdo as colheres de cozinha, as colchas, as roupas, bules, brinquedos,
moveis, armas (BARDI, 1994, p.35, grifo original).

A exposi¢do dos objetos em caixotes de madeira utilizados em feiras populares (Figura 3)
expressa a forca que Lina via nos objetos que eram desprezados pelas pessoas. Ainda no folder
da exposicdo, a arquiteta faz a distingdo entre cultura popular e folclore, sendo que a primeira

“define a atitude progressiva da cultura popular ligada a problemas reais” (BARDI, 1963, p. 37),
enguanto afirma o seguinte, sobre a segunda:

Esta fora de causa o folklore, que serve aos turistas e as “Senhoras” que acreditam na
beneficéncia. Folklore é uma palavra que precisa ser eliminada, é uma classificagdo em
“categorias”, propria da Grande Cultura central, para eliminar, colocando no devido lugar,
incOmodas e perigosas posi¢des da cultura popular periférica (BARDI, 1994, p. 20, grifo
original).
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Figura 3: Objetos expostos nos caixotes na Exposi¢cdo Nordeste. Fonte: Bardi (1994).

Lina discorre sobre o significado da palavra artesanato — que é sempre popular, forma de
agrupacdo de trabalhadores especializados reunidos por interesses comuns de trabalho e matua
defesa, que origina as corporacdes de oficio e guildas. Essa defini¢do é importante para Lina
explicar como o artesanato (ndo) se deu no Brasil, e consequentemente, o porqué do emprego do
termo pré-artesanato. Esse seria, para Lina, 0 estagio produtivo do Nordeste naquele momento,
ja que l& inexistiam as formas de organizacdo do trabalho acima referidas (CHAGAS, 2002),
conforme se vé no texto “Arte Popular e pré-artesanato nordestino™:

N&o existe um artesanato brasileiro, existem producgdes esporadicas. O Brasil sera obrigado
a enfrentar o problema da verdadeira industrializagdo diretamente. As corporacdes
artesanais ndo entram em sua formagé&o histdrica.

No Nordeste existe, se queremos continuar a usar a palavra artesanato, um pré-artesanato,
sendo a produgdo nordestina extremamente rudimentar. A estrutura familiar de algumas
producdes como, por exemplo, as rendeiras do Ceara ou os ceramistas de Pernambuco,
podem ter uma aparéncia artesanal, mas sdo grupos isolados, ocasionais, obrigados pela
miséria a este tipo de trabalho, que desapareceria logo com a necesséria elevagdo das rendas
do trabalho rural. (BARDI, 1994, p. 28, grifo original)
O Museu de Arte Popular foi concebido como um espago para o registro da produgéo
popular nordestina. Originalmente chamado Centro de Documentagéo da Arte Popular e Centro

de Estudos Técnicos, estruturava-se em torno de dois objetivos — técnico e social:

[...] a evolugdo para um centro de desenho exclusivamente industrial deverd acompanhar o
desenvolvimento da industria regional, a que devera servir; as condi¢Bes histéricas atuais
apontam para a necessidade de sustentar o trabalho artesanal, até que a estrutura
econdmico-social seja atingida e modificada pelo processo de industrializagdo (BARDI,

s/d)
A partir dai, a efetiva transformagéo almejada seria alcangada por meio do Centro de Estudo
e Trabalho Artesanal — CETA — e da Escola de Desenho Industrial e Artesanato, que produziria
objetos-tipo para a indUstria, a partir do conhecimento da cultura pré-artesanal nordestina.
Portanto, o pré-artesanato sistematicamente registrado e estudado serviria de indicador para a

elaboracdo de uma politica de desenvolvimento socioecondmico regional (CHAGAS, 2002;
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PEREIRA, ANELLLI, 2005; PEREIRA, 2007). Nesse sentido, Lina explica os objetivos do MAP
e do CETA:

O programa visa 0 artesanato precisamente no seu conteido estético-cultural, sedimentado
em conhecimento da matéria, em forma, em funcédo, em eficiéncia e em adaptabilidade as
condi¢Bes do meio, no espago e no tempo, com valores universais. Salvando esses valores,
ao recolhé-los, pesquisa-los e dignifica-los, inclusive no mercado, e transferindo-os a
geragdes industriais em formacdo, o Museu de Arte Popular e 0 Centro de Estudo e
Trabalho Artesanal serdo fator de alta importdncia no processo de desenvolvimento
socioecondmico, atuando pela acdo direta da inteligéncia e da cultura sobre o povo e sobre
sua producdo industrial, usando valores universais que esse mesmo povo depurou através
de séculos (BARDI, s/d).

Segundo o escultor Mario Cravo, o CETA era “uma tentativa romantica, como todas as
pessoas eram antigas e sonhadoras, de ver se seria possivel se estabelecer uma relacéo entre a
chamada arte popular ¢ a arte erudita, ou a formagao universitaria” (PEREIRA, 2001, p. 231-
232). Por outro lado, Vé-se, nos textos de Lina, referéncias a uma linguagem “ndo romantica”,
pragmatica, que corresponde a sua énfase na abordagem técnica do pré-artesanato nordestino,
em oposicgdo a visao folclorica recorrente. Assim, o programa do CETA previa o levantamento

do artesanato local, em trés etapas distintas, totalizando 30 meses (BARDI, s/d).

Quando em seu pleno funcionamento, os diversos setores do CETA produziriam 0s mais
diversos objetos, tendo o mestre-artesdo a possibilidade de enriquecer tecnicamente o seu
trabalho com instrumentos e materiais aos quais ndo tinha acesso; e 0s aprendizes, de absorver
dos mestres as técnicas de execucgdo e conhecimento da matéria e seus valores relacionados ao
objeto, sua forma e uso. O documento sobre a planificagdo das atividades do CETA insere 0s
estudantes de design nas oficinas:

Esses mesmos ensinamentos serdo recebidos pelo “industrial designer” em formagdo, no
contato direto [...] em sintese, o estudante [...] devera conseguir a melhoria do projeto
(forma) e do conhecimento material e técnica de execucdo, absorvendo ainda, valores
culturais destilados na tradicdo do mestre-artesdo. Ao mesmo tempo, estes jovens estardo
transmitindo ao aprendiz-executor um conhecimento dos aspectos formais do projetamento
e ensinamentos praticos de desenho técnico (leitura de plantas) conhecimentos cientificos e
matematicos elementares [...] (BARDI, s/d).
O contato nessas oficinas propiciaria a atmosfera necessaria & integracdo da experiéncia
humana do artesdo e do desenhista industrial, capacitando-os a participar das transformacées

econdmico-culturais.

Segundo Lina, era preciso realizar uma imersdo na cultura popular, na “civiliza¢ao
primitiva”, sendo s6 assim possivel alcangar o desenvolvimento “moderno de uma civilizagdo”.
Lina acreditava, portanto, que as palavras “popular” e “moderno” possuiam sentidos que se
atraiam (ZOLLINGER, 2007).

Mesmo com todos esses planos para o funcionamento do CETA, ndo houve de fato uma
realizacéo das atividades, conforme explica Cravo:

[...] isso ndo foi realizado, nem o levantamento das fontes artesanais [...] havia um
levantamento, os pontos ja estavam levantados, agora ndo foi realizado, muito menos a
experiéncia que era trazer esses alunos melhores com os artesdos, os mestres de arte
popular para viverem um periodo aqui na cidade [...] As oficinas... havia uma parte
empirica, mas uma parte préatica a ser executada que nao foi feita (PEREIRA, 2001, p. 232).
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E no fato de concordar com a necessidade impreterivel de se industrializar e assim
desenvolver econdmica e socialmente o Nordeste, que se da a aproximacdo de Lina com
Furtado na SUDENE. Da mesma forma que a arquiteta via, na cultura e no pré-artesanato
nordestino, suas potencialidades técnicas e plasticas, um fator para o desenvolvimento do
desenho industrial local, o economista via nos artesdos a forca de trabalho para o parque
industrial a ser implantado. Dessa maneira, a Escola seria a agdo de Lina mais diretamente
relacionada com os objetivos da agéncia estatal (ROSSETT]I, 2002).

A Escola de Desenho Industrial e Artesanato do MAMB

A Escola de Desenho Industrial e Artesanato do MAMB foi elaborada entre os anos de 1962
e 1963, como parte das atividades pertinentes ao Museu de Arte Popular.

O CETA, como visto anteriormente, teve grande importancia para a concepgdo da Escola,
uma vez que Lina ja defendia a ideia da transformagao do artesanato em “industrial design” e da
eliminacdo da fratura que existia entre projeto e execug¢do na conceituagdo do seu programa,
entre projetistas que ndo tinham o conhecimento empirico dos materiais e processos produtivos
e mestres-artesaos que eram apenas executores que ndo dominavam instrumentos conceituais e
metodoldgicos cientificos e tecnoldgicos modernos:

A existéncia dessa descontinuidade torna imprescindivel implantar, sobre uma realidade
pratica e uma efetiva colaboracdo projeto-execucdo, a atividade que se anuncia como a
marcante da nossa civilizagdo: a producdo de Arte ligada & vida pratica — artesanato
transformado em “Industrial Design”. O Brasil praticamente ndo comegou ainda uma
producdo nacional de objetos industriais originais, limitando-se, apenas a importacdo de
formas e desenhos estrangeiros. Uma produgdo nacional ndo deve ser criada sem ligagdo
com a heranga cultural e sem ser fundada no terreno da realidade e das necessidades
efetivas do Pais (BARDI, s/d).
Esta conceituacdo do programa do CETA apresenta similaridades com as versdes do
programa da Escola, no que tange a transformagéo das escalas produtivas do artesanato local,

elevando-as a um patamar industrial e a integracdo projeto-execucao.

Lina defendia a implantagdo da Escola enfatizando a sua importancia social e a viabilidade
econdmica, ao ocupar mao de obra disponivel, utilizar matérias primas disponiveis e diversificar
a economia do Estado (ROSSETTI, 2002). Um dos seus objetivos era a formagdo de mao de
obra especializada para o processo de industrializagdo. O projeto se inseria nos planos de
desenvolvimento do Nordeste, sendo apoiado diretamente pela SUDENE. De acordo com o Seu
| Plano Diretor, em seu capitulo sobre a politica de industrializagdo, tanto do ponto de vista da
existéncia de um mercado local para produtos de consumo geral, como da disponibilidade de
mateérias primas, oferta eléstica de energia elétrica nos principais centros urbanos e mao de obra
barata, a industrializacdo do nordeste encontrava sélidas bases econémicas para firmar-se
(ANASTASSAKIS, 2011; SUPERINTENDENCIA, 1966).

No documento “Projeto da Escola de Artesanato” de 1963, Lina expde a finalidade da
instituicdo:

A Escola se propde eliminar a fratura Projeto-Execucdo no campo do Desenho Industrial
(DI), (fratura existente também e, em propor¢do maior, na arquitetura contemporanea),
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visando eliminar o carater andnimo e aviltador do trabalho de execu¢do manual, comparado
ao excessivo intelectualismo despido de qualquer ligacdo diretamente préatica, do trabalho
de projecdo. Exemplo pratico: a projecdo de uma cadeira: o projetista desenha, na procura
do original, quando ndo do estranho e esquisito, na procura do que “desperte a atencdo”,
sem a menor preocupacdo das necessidades humanas espirituais e materiais em funcéo da
qual uma cadeira tem que ser desenhada. Do ponto de vista “pratico” o projetista limita-se a
uma proje¢do da pura “forma” sem tomar o menor conhecimento dos materiais, de como
“trabalha” o ferro e a madeira. Resultado: objetos de pura arbitrariedade sem ligagdo
histérica com uma tradicdo (no sentido ndo académico da palavra), sem ligagcdo com o
homem e apresentando todas as caracteristicas da “violéncia” feita aos materiais ¢ a
natureza. De outro lado o executor, o operario andnimo, trabalha “manualmente” sem o
entusiasmo que somente a participacdo efetiva e a compreensao do trabalho comunicam:
ele ndo compreende o desenho técnico, a sua cultura artistica ndo existe. O trabalho dele é
uma mecanica avulsa de qualquer dignidade. Sem voltar as Catedrais e a0 Romantismo
literario de Ruskin e Morris é hoje, imprescindivel, implantar sobre uma realidade pratica
uma efetiva colaboracgéo projeto-execucdo, a atividade que se anuncia como a marcante na
nossa civilizacdo: a producéo de Arte ligada a vida préatica: o Artesanato transformado em
Industrial Design (BARDI, 1963, grifo original).

A Escola também converge com um dos objetivos da ARTENE, o de “proporcionar
aprendizagem e treinamento a artesdos”, sendo que a SUDENE ¢ citada no programa da Escola,
em 1963:

A concretizacdo do projeto do Unhdo, na qual encontra-se nesse momento empenhado o0
MAMB, conta para sua efetiva¢do, com o decidido apoio do Governo do Estado, através de
sua Secretaria para Assuntos do Desenvolvimento Econdmico. Além do empenho pessoal
do senhor Governador do Estado, Dr. Anténio Lomanto Jr. e do Secretéario, Dr. Victor
Gradin.

Sua formulagdo juridica se fez através de convénios firmados entre a SUDENE, o Governo
do Estado da Bahia e a Fundacéo de Arte Moderna da Bahia (BARDI, 1963).

Nesse sentido, a Escola colaboraria com o processo de industrializagdo do Nordeste,
preparando mdo de obra em diferentes niveis. As disciplinas praticas ministradas nas oficinas
seriam caracterizadas pela execucdo, pelos estudantes artesdos, dos objetos projetados nas
disciplinas tetricas pelos estudantes projetistas. Os produtos desenvolvidos seriam apresentados
a cada dois anos em exposicOes de objetos-padrdo para a inddstria, ligadas as Bienais que
seriam organizadas pelo MAMB (ROSSETTI, 2002; PEREIRA, 2007).

Lina citava, entre as referéncias para o projeto da escola, o Instituto de Pesquisa e
Treinamento para 0 Artesanato (IPTA) e a Fundagdo Visconde de Maua (atual Instituto Maua);
no entanto a arquiteta considera que a Escola faria 0 que ambos ainda ndo faziam, de modo que
ndo haveria concorréncia entre eles e a Escola, ndo comprometendo a atuacdo de nenhum deles
(ANASTASSAKIS, 2011; ROSSETTI, 2002).

O plano de acdo da Escola seria 0 de um aprendizado que estabelecesse um contato entre
alunos universitarios provenientes dos cursos de engenharia e arquitetura, e mestres e artesaos,
como uma troca de experiéncia mitua (PEREIRA e ANELLI, 2005). Lina defendia a adogédo de
uma didatica baseada no encontro entre mestres artesdos e alunos projetistas, em que 0s
primeiros ensinariam o0s conhecimentos praticos da profissdo aos segundos, e estes, por sua vez,

ensinariam os conhecimentos tedricos aos primeiros (PEREIRA, 2007).
O curso idealizado por Lina, ao permitir vagas para estudantes universitarios e mestres
artesdos, recriaria uma simbiose necessaria de troca de experiéncias entre 0s primeiros,

ensinando conhecimentos tedricos aos segundos; e estes, por sua vez, ensinando 0s
conhecimentos praticos da profissdo aos primeiros (BOTTURA, 2014, p. 10).
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Tal concepcdo faria com que a mao de obra formada pela escola para o processo de
industrializacdo nordestino abrangesse desde desenhistas industriais a operarios, diluindo
hierarquias, e rompendo com a ideia de que o artesanato provinha de estratégias construtivas
irracionais.

O arquiteto Didgenes Reboucas e o escultor Mario Cravo estavam entre os colaboradores
previstos, sendo a parceria com o escultor vital para o funcionamento da escola, pois além de ter
um grande conhecimento sobre a cultura popular nordestina, ele seria o responsavel pelas
oficinas e por escolher e orientar o trabalho dos artesdos junto aos alunos (ANASTASSAKIS,
2011; ROSSETTI, 2002).

A integracdo dos conhecimentos tedricos e praticos prevista nos curriculos dos cursos, que
tinham a previsdo de duracdo de dois anos, se daria em trabalhos coletivos realizados em
oficinas de barro, ferro, lapidacéo de pedras, madeira, materiais ndo ferrosos, tipografia e vidro,
e em um segundo momento, oficinas de couro, estamparia, palha, pintura e sisal. As disciplinas
tedricas comtemplavam Cultura Historico-Artistica, Desenho Técnico e Projetacdo (BARDI,
1963). Segundo o projeto da Escola,

As oficinas trabalharéo tempo integral na producdo de objetos projetados na Escola. As
noites serdo utilizadas para a parte pratica das aulas, quando serdo realizados os projetos
padrdes que serdo expostos nas Bienais e utilizados pela industria. (BARDI, 1962).
Mario Cravo Jr. relatou a Faria (2009, p. 120) que Lina havia ficado encantada com a ideia
das oficinas localizadas em um Unico espaco fisico, todas juntas em um Gnico galpdo, o que a
fez configura-las de modo diverso das oficinas do MAMB.

Pereira e Anelli (2005) destacam a dimensdo politica do projeto da Escola de Desenho
Industrial e Artesanato, apontando a importancia da participacdo da SUDENE:

[a] intencdo de um projeto de escola que se concretize ndo apenas ligado as questBes
artisticas ou estéticas, mas principalmente preocupado com um plano de desenvolvimento
social e econdmico regional, vem comprovada também por meio das entidades com as
quais foram buscados convénios na época, entre elas a Superintendéncia para o
Desenvolvimento do Nordeste/ SUDENE (PEREIRA; ANELLI, 2005).

Rossetti (2002) destaca a funcéo social do projeto de Lina:

A Escola de Desenho Industrial e Artesanato realiza a sintese de toda a atuacdo tatica
empreendida por Lina Bo Bardi em sua estratégia para o Nordeste. Tratava-se de um
projeto vinculado a cidade, mas também voltado para o desenvolvimento do territorio.
Além disso, a Escola estaria atuando conjuntamente e servindo a sociedade, colocando em
contato direto os novos produtores com as industrias aptas a desenvolver a multiplicacao
em séries ilimitadas daqueles que poderiam ter sido objetos de uso cotidiano reconhecidos
pelos produtores e pela sociedade (ROSSETTI, 2002, p. 78).

Lina enxergava na Escola ndo s6 um meio de configurar uma industria com base na
experiéncia e cultura popular, mas um agente transformador da sociedade. Ainda em seu
projeto, a arquiteta frisa que “do ponto de vista econdmico-social 0 Museu de Arte Popular e a
Escola criardo o “interesse” em volta da produgdo artesanal, criando em consequéncia a
DEMANDA econdmica, com o relativo desenvolvimento dum trabalho de inteiras zonas

artesanais” (BARDI, 1963, grifo original).

Como projeto de desenvolvimento econémico, um projeto politico, a Escola associa-se a
forma como Lina sempre entendeu arte, design e arquitetura. A Escola adotaria um caminho
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original e inovador no processo historico de desenvolvimento das escolas de design brasileiras,
principalmente por se estabelecer distante dos centros mais industrializados do Brasil e por
acreditar que a condicdo que muitos definem como atraso pode ser, na verdade, uma condicdo
privilegiada. Este foi o projeto mais completo no que tange ao seu pensamento sobre a
transformacdo das escalas de producdo material da sociedade (PEREIRA; ANELLI, 2005).

A concretizagdo da Escola de Desenho Industrial e Artesanato do MAMB teria possibilitado
0 surgimento de um desenho industrial genuinamente local. Porém, o golpe militar reprimiu
macicamente todo 0 movimento cultural que ocorreu na Bahia ao longo da primeira metade da
década de 1960. Lina Bo Bardi foi processada, e numa estratégia muito bem elaborada e
inteligente, armada por Odorico Tavares, deixa a Bahia. Celso Furtado teve seus direitos
politicos cassados por dez anos e foi exilado (ALVES, 2002; PEREIRA, 2001). Do projeto da
Escola, restou apenas o registro textual, um esboco daquilo que poderia ter sido uma nova forma
de pensar e fazer design no Brasil.

De fato, ap6s a consolidacdo do modelo econdmico implantado pelo regime militar, que se
da muito rapidamente, o projeto de Brasil moderno concebido por Lina Bo Bardi, bem
como todos os outros arquitetos brasileiros, torna-se obsoleto. Lina encarara esta realidade
de frente, embora ndo seja a Unica a enfrentar este estado de coisas, transformando seu
projeto em instrumento de resisténcia (ALVES, 2002, p. 196).

Concluséao

A industrializacdo no Brasil aconteceu de forma tardia. Enquanto na Europa as corporagdes
de artesdos se desenvolveram e chegaram ao patamar de indudstria e o design era visto como
agente de transformacdo, nos paises ditos periféricos, como o Brasil, a industrializacdo se deu
pelo modelo de substituices de importacdes.

Esse modelo, teorizado por Celso Furtado, constitui instrumental para se compreender a
critica, tanto de Lina Bo Bardi quanto de Furtado, aos caminhos tomados pela industrializacéo e
modernizacgdo brasileiras. As experiéncias da arquiteta e do economista no Nordeste entre 1958
e 1964 sdo, por sua vez, emblematicas do conteudo de tais criticas, pelo carater de contraponto e
alternativa de que suas propostas se revestem, seja na SUDENE e ARTENE no caso de Furtado,
seja na criacdo do Museu de Arte Moderna da Bahia, do Museu de Arte Popular, do Centro de
Estudo e Trabalho Artesanal, e no projeto da Escola de Desenho Industrial e Artesanato no caso
de Lina.

A SUDENE foi o 6rgdo de maior importancia para o desenvolvimento econdmico da regido
nordeste na época. A autarquia, que era dirigida por Furtado, tinha projetos tanto para as areas
de infraestrutura, agropecudria, industrias, educacdo e salde, quanto para as atividades
artesanais. E no setor dedicado as atividades artesanais que se insere a ARTENE, cujos
objetivos incluiam formar os artesdos, organiza-los em cooperativas, inseri-los em estruturas
produtivas e elevar sua renda.

Tais objetivos tém grande proximidade com as ideias de Lina para o Nordeste. Para alcanga-
los, seria necessério, entre outros, cursos de capacitacdo e treinamento, e Lina ja previa a
realizacdo de oficinas e cursos desde o inicio das atividades do MAMB, iniciativa que foi
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tomando maiores propor¢des com os projetos do CETA e da Escola de Desenho Industrial e
Artesanato do MAMB.

O programa do CETA forneceu as bases para o projeto da Escola, sendo perceptivel a
continuidade entre eles.

Os alunos formados na Escola de Desenho Industrial e Artesanato do MAMB iriam integrar
os quadros das industrias que seriam instaladas no Nordeste brasileiro, seja enquanto
desenhistas industriais, seja enquanto operarios, em constru¢do verdadeiramente coletiva. Ai
residia o cerne da proposta alternativa de industrializacdo e design brasileiro formulada por
Furtado e Lina, pois 0 conhecimento técnico da producdo artesanal seria entdo incorporado a
producdo industrial local, estabelecendo intima colaboracdo entre processo produtivo e cultura
material.

O cenaério politico da época foi de grande importancia, tanto para Lina quanto para Furtado,
gue contaram com o apoio de grandes personalidades como Juscelino Kubitschek, Juracy
Magalhées, Edgard Santos, Assis Chateaubriand, entre outros. Contudo, da mesma forma que
tais agentes contribuiram para que o0 economista e a arquiteta desenvolvessem e
implementassem seus projetos de desenvolvimento, o golpe militar de 1964 interrompeu suas
atividades e projetos brusca e violentamente. A Escola de Desenho Industrial e Artesanato
nunca saiu do papel e a ARTENE ficou restrita a criagdo de cooperativas e venda dos produtos
artesanais em lojas da sociedade espalhadas pelo pais.

Elucida-se assim a importancia das atividades de Celso Furtado e Lina Bo Bardi no Nordeste
entre os anos de 1958 e 1964, para uma proposta de desenvolvimento brasileiro, especialmente
no que tange & industrializagdo e cultura, em organismos e institui¢des por eles criados como a
SUDENE, o MAMB, o MAP, o CETA, e a ndo concretizada Escola de Desenho Industrial e
Artesanato do MAMB, a partir das questdes relativas ao artesanato, a formagédo de mao de obra,
a um desenho industrial ligado as bases culturais e produtivas do pais e seu ensino.

As acbes de Lina e Furtado foram de grande importancia para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural do Nordeste. Suas acbes sdo amplamente estudadas pelos mais
diversos campos do conhecimento. Assim como Celso Furtado é um nome importantissimo para
0 estudo da economia brasileira, Lina Bo Bardi tem o seu lugar de destaque dentro da
arquitetura e do design brasileiros.

Tanto o processo de industrializacdo quanto o design brasileiro ndo trilharam os caminhos
idealizados por Lina e Furtado. Mesmo assim, ou exatamente por isso, 0 mérito de suas
contribuicdes deve ser reconhecido, tendo em vista necessarias reelaboracdes acerca do que
possa ser o Brasil no plano econémico, social e cultural, relevando novos signos sobre ele, o que
as torna ainda mais gravemente atuais.
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