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Resumo

A sustentabilidade tem se mostrado fundamental para garantir o futuro da humanidade e do
planeta, ja se falando da sua relagdo com o design ha algum tempo. No entanto, o ensino do design
para a sustentabilidade ainda apresenta lacunas e possibilidades de melhoria. Assim, esta pesquisa
buscou avaliar a insercao da sustentabilidade no ensino do design no Brasil e em Portugal, com o
intuito de propor um modelo que auxilie nessa inser¢do. O estudo iniciou-se com um
levantamento dos cursos de design nos paises estudados. Foram feitas também entrevistas com
especialistas e um estudo piloto em uma universidade portuguesa. Posteriormente, foram
realizados estudos de caso em quatro universidades dos dois paises, que incluiram entrevistas com
professores e coordenadores e questionarios com alunos e ex-alunos. Com os estudos, verificou-
se alguns pontos que podem ser melhorados, desenvolvendo-se um modelo de inser¢do da
sustentabilidade no ensino do design, que conta com algumas diretrizes, além de conteudos e
competéncias que devem ser trabalhados.

Palavras-chave: Ensino do design, Design sustentavel, Sustentabilidade.

Abstract

Sustainability has proved to be fundamental to guaranteeing the future of humanity and the
planet, and its relationship with design has been talked about for some time. However, the
teaching of design for sustainability still has gaps and possibilities for improvement. Thus, this
research sought to evaluate the insertion of sustainability in the teaching of design in Brazil and
Portugal, in order to propose a model of insertion. The study began with a survey of design
courses in the countries studied. Interviews were also carried out with specialists and a pilot
study in a Portuguese university was conducted. Finally, case studies were carried out in four
universities in both countries, which included interviews with professors and coordinators and
questionnaires with students and alumni. With these studies, some points that can be improved
were verified, which led to the development of a model of insertion of sustainability in the teaching
of design, which has some guidelines, in addition to content and skills that must be worked on.

Keywords: Design teaching, Sustainable design, Sustainability.
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1 Introducao

A compreensdo de que o design pode e deve desempenhar um papel fulcral na transformacao
da sociedade no caminho para a sustentabilidade ¢ ampla (CESCHIN; GAZIULUSOQY, 2020),
sendo a sustentabilidade aqui buscada uma mudanga sistémica promovida na escala global e local
(MANZINI, 2009). Se pretendemos ter, em um futuro préximo uma economia mais sustentavel,
aliada a modos de vida mais sustentaveis, ¢ fundamental que isso seja planejado desde o inicio
(SPITZ, 2021). Considerando que o design é uma atividade de planejamento, seja de artefatos,

seja de possibilidades de futuro, o papel dos designers ¢ muito importante.

Para deixarem de ser causadores de problemas e se tornarem agentes de mudanca na busca de
solugdes, os designers precisam comegar com a constru¢do de cenarios de futuros mais
sustentaveis (MANZINI, 2007). Assim, no cerne da procura pela sustentabilidade, encontra-se
um design mais consciente e sensivel ao contexto onde se encontra, as relagdes entre os atores e,
principalmente, as suas consequéncias (THACKARA, 2006).Nao ¢ suficiente apenas redesenhar
produtos mais ecoldgicos para resolver os problemas que a humanidade enfrenta, ja que, no design
para a sustentabilidade, além de se criar valor para os utilizadores, o designer deve garantir menos
degradacdo ambiental devido ao esgotamento de recursos e contribuir com maior equidade social
(MANZINI, 2010; WEVER; VOGTLANDER, 2014).

Os designers podem ter um papel extremamente positivo na mudanga em dire¢do a uma
sociedade sustentavel, e isso so sera atingido através de novos conhecimentos na area do design
(MANZINI, 2009). No atual contexto de insustentabilidade que vivemos, a educagdo ¢
considerada um pilar necessario para a transformacdo social rumo ao desenvolvimento
sustentavel (AGIRREAZKUENAGA, 2019). A inclusdo da sustentabilidade nos programas de
design é cada vez mais procurada por educadores, alunos e empregadores (FIORENTINO, 2011),
surgindo questionamentos sobre a preparagdo das estruturas académicas para apoia-los e os
modos como elas podem ser melhoradas (LASKY, 2013).

Assim, a presente pesquisa teve como objetivo desenvolver um modelo de inser¢do da
sustentabilidade no ensino do design no Brasil e em Portugal. Para isso, buscou-se: a) analisar o
contexto atual do ensino do design nos paises estudados; b) entender como os profissionais do
design veem a sustentabilidade na sua pratica e formagao; c) avaliar a inser¢ao da sustentabilidade
em diferentes universidades dos paises estudados; d) criar diretrizes para o ensino da
sustentabilidade no design; e) desenvolver um modelo de inserc¢do da sustentabilidade no ensino
do design.

Isso foi feito através de uma metodologia dividida em quatro fases — preparatoria, exploratdria,
generativa e avaliativa. O artigo segue a divisdo proposta na metodologia: tem-se, na proxima
secdo, os procedimentos metodologicos; a secdo 3 traz o embasamento tedrico, na fase
preparatoria; a se¢do 4 consiste na fase exploratdria, com levantamentos de dados e entrevistas; a
secdo 5 ¢ a fase generativa, onde foram realizados os estudos de caso; tem-se entdo a fase

avaliativa; a apresentagcdo do modelo; e, finalmente, as consideragdes finais do trabalho.
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2 Desenho da investigacio

Considerando-se as particularidades do assunto investigado, escolheu-se trabalhar com uma
pesquisa ndo intervencionista de base qualitativa. Essa escolha se deu pelo fato de ndo haver
intervengdo nos objetos estudados, sendo analisadas suas caracteristicas. Houve apenas um breve
momento de intervengdo na fase de validacdo do modelo. Destaca-se que desenvolver uma
metodologia para a pesquisa em ciéncias sociais vai muito além de simplesmente reunir uma série
de métodos e técnicas, devendo haver a reflexdo necessaria para uma concepgdo de conjunto
(QUIVY; CAMPENHOUDT, 2005).

A pesquisa ¢ de base qualitativa, tendo havido momentos em que alguns dados foram tratados
de forma quantitativa, como ¢ o caso da analise documental e dos questionarios. Ja do ponto de
vista de seus objetivos, foi uma pesquisa exploratoria, devido a finalidade principal ter sido
proporcionar mais informagdes sobre o assunto investigado, culminando em uma proposta de

inser¢do a partir da exploracao realizada.

Como mencionado, a investigacdo dividiu-se em quatro fases principais: preparatoria,
exploratoria, generativa e avaliativa. Na fase preparatoria, foi feita a revisdo da literatura, que
serviu para entender melhor o contexto tedrico onde a pesquisa se insere. Ela consistiu na critica
literaria dos trés grandes temas da investigacdo, que sdo o design, a sustentabilidade e o ensino,
além dos seus cruzamentos. Assim, na fase preparatoria, buscou-se entender a sustentabilidade e
seus diferentes pilares, a forma que ela pode ser incorporada no design, como se da o ensino do

design como um todo e também, mais especificamente, o ensino do design para a sustentabilidade.

A segunda etapa da pesquisa foi a fase exploratdria, onde foram realizados levantamentos de
grades curriculares, entrevistas exploratorias e um estudo piloto. A fase foi composta pelo
cruzamento da critica da literatura, feita a partir da revisdo bibliografica, com outros dois métodos
— as entrevistas exploratorias e a analise documental. Com isso, obteve-se o estado da arte do
trabalho, partindo-se entdo para a ultima etapa da fase exploratoria, que foi o estudo piloto.

A terceira fase foi a generativa, formada pelos estudos de caso, que foram o principal momento
de coleta de dados da investigacdo. Foram realizados quatro estudos de caso, sendo dois em
Portugal e dois no Brasil, por meio de entrevistas, questionarios e levantamento documental — os
dados sdo detalhados na segdo 5. A ultima fase foi a avaliativa, que contou com um grupo focal,
a construgdo do modelo e a avaliacdo de especialistas. As quatro fases e suas relagdes podem ser
vistas na Figura 1, onde sdo mostrados, de forma resumida, os diferentes métodos e etapas do
trabalho.
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Figura 1: Procedimentos metodolégicos
Fonte: Autoria propria

Vale a pena frisar que, na Figura 1, a questao de investigagdo se encontra no meio de todas as
fases, pois ela permeou todo o trabalho, guiando a revisdo da literatura, a coleta ¢ a analise dos
dados. Ao cruzar-se a fase preparatoria de revisdo da literatura com a fase exploratdria, tem-se o
estado da arte, ou seja, a definigdo do ambito da pesquisa ¢ da situagdo atual do tema. Ja no
cruzamento da fase exploratdria com a generativa, tem-se a hipotese do trabalho, pois, apos a
revisdo da literatura e a exploracdo, foi formulada uma hipoétese que se procurou confirmar com
os métodos da fase generativa. Ao cruzar-se a fase generativa com a avaliativa, tem-se 0 modelo
de andlise, ou seja, a defini¢do de como seria feita a andlise e os resultados que ela traria.
Finalmente, ao cruzar-se a analise realizada com a literatura levantada na fase preparatoria, tem-
se as conclusodes da pesquisa. Cada uma das fases € melhor explicada nas proximas segdes deste

artigo.
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3 Fase preparatoria

Nesta fase, que consistiu na critica literaria, as trés grandes areas estudadas para o
entendimento do contexto onde a pesquisa se insere foram a sustentabilidade, o processo de design
e o seu ensino. Buscou-se entender como o design pode colaborar com as crises atuais ¢ como a
sustentabilidade pode ser uma resposta para essas crises. Analisou-se também a mudanga do papel
do design na sociedade com o passar dos anos, tendo ele sido incentivador do consumo ¢ uma
atividade mais estética em determinadas épocas, mas havendo hoje a procura por um design mais
consciente, que possa solucionar problemas da sociedade. Entao, estudou-se o ensino do design,
tanto em termos gerais como especificamente nos paises investigados. Tendo-se como objetivo
final entender a relagdo entre o ensino do design e a sustentabilidade, tentou-se averiguar como
esta pode ser integrada no ensino dessa disciplina. As relacdes entre as areas estudadas podem ser
vistas na Figura 2.

DESIGN

ENSIND
DESIGH PARA DO DESIGN

0 MERCADD

d SUSTENTABILIDADE

Figura 2: Rela¢do entre os temas estudados
Fonte: Autoria propria

Mudangas climaticas, desigualdade, esgotamento de recursos e perda de biodiversidade sdo
alguns dos sinais de que precisamos de uma transicdo rumo a sustentabilidade (IRWIN;
TONKINWISE; KOSSOFF, 2020a). Para enfrentar o desafio que ¢ a sustentabilidade, com toda
a complexidade que ela envolve, precisamos transformar radicalmente nosso modelo de
desenvolvimento (CESCHIN; GAZIULUSOY, 2020). Os maiores problemas nessa transigdo para
modos de vida alinhados com o desenvolvimento sustentavel ndo se relacionam diretamente com
as agdes indispensaveis, mas com a necessidade de encontrar os valores que irdo impulsionar a
sociedade nessa mudanca (BUCHANAN, 2010).

Um afastamento da “incultura da superfluidade, do desperdicio, do barateamento no sentido
literal e no sentido metaforico” (RAMS, 2021, p. 13), aliado a “mais coisas que realmente facam
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¢ alcancem o que os usudrios esperam: facilitar, expandir, intensificar nossas vidas” (RAMS,
2021, p. 13), mostram-se fundamentais. Embora frequentemente se perceba o design apenas como
um criador de artefatos, ou como uma maneira de dar forma a eles, ele tem uma longa histéria na
condugdo de mudangas em nivel de sistemas (IRWIN; TONKINWISE; KOSSOFF, 2020b). Além
disso, o design pode contribuir como catalisador que desencadeia e apoia a inovagao, ajudando a
moldar o mundo nos niveis materiais e de produtos, sistemas produto-servico, organizagdes
sociais ¢ até sistemas sociotécnicos (CESCHIN; GAZIULUSOQY, 2020).

A area do design sustentdvel se expandiu nas ultimas décadas: de um foco em questdes do lado
da produgdo, como controle de polui¢do, minimizacdo de residuos, ecoeficiéncia, selecdo de
materiais etc. na década de 1990, passando pela inclusdo de questoes de consumo sustentavel nos
anos 2000, até chegar em discursos e praticas atuais do que agora ¢ chamado de transi¢des para
sustentabilidade (IRWIN; TONKINWISE; KOSSOFF, 2020b). Esta transi¢do s6 podera ser
obtida através de um processo alargado de aprendizagem social, que reorientara as transformagdes
atuais na dire¢cdo de uma sociedade sustentavel e baseada no conhecimento (MANZINI, 2009).

Para enfrentar os desafios globais atuais, a educagdo tem um papel decisivo a desempenhar no
encaminhamento das sociedades em direcdo a mudancas que resultario em um futuro mais
sustentavel (AGIRREAZKUENAGA, 2019). O objetivo da educacdo para o desenvolvimento
sustentavel ¢ formar futuros cidaddos que possam tomar decisdes informadas e medidas
responsaveis para resolver diferentes problemas (CHEN; LIU, 2020). Uma educacdo de design
bem fundamentada e voltada para o futuro ¢ uma chave para a qualidade de como nosso ambiente
¢ e sera projetado (RAMS, 2021). A incorporagdo dos principios do desenvolvimento sustentavel
¢ cada vez mais frequente no ensino do design e no planejamento universitarios (PARK; LICON;
SLEIPNESS, 2022).

A fase preparatdria nos ajudou a entender que, ao invés de continuar nesse caminho ambiental,
social e, em ultima andalise, economicamente destrutivo, deveriamos estar explorando novas
iniciativas que possam unir e integrar nossas varias prioridades em modos que sejam criativos e
cooperativos € que busquem crescimento no desenvolvimento humano e na igualdade social,
assim como seguranga econdmica e protegdo ambiental. E aqui que o conhecimento, as
habilidades e as aptiddes criativas do designer podem, potencialmente, trazer uma contribuigdo
significativa, ao enderegar simultancamente aspectos ambientais, sociais ¢ economicos do
produto na definicdo de seu design (WALKER; DORSA, 2001). Além disso, estudos mostram
que o corpo docente ¢ fundamental no ensino da sustentabilidade, principalmente quando se fala
em educacgdo superior (AGIRREAZKUENAGA, 2019; PARK; LICON; SLEIPNESS, 2022).
Assim, maneiras de auxiliar os professores na melhoria do ensino do design para a

sustentabilidade se mostram fundamentais.

4 Fase exploratoria

A fase exploratdria possibilitou uma visao mais alargada do ensino do design sustentavel nos
paises estudados. Com o levantamento dos cursos, as entrevistas exploratorias e o estudo piloto,
foi possivel ter um entendimento inicial sobre o contexto atual de universidades brasileiras e
portuguesas relativamente a inser¢do da sustentabilidade no ensino do design. Esta fase também
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serviu para montar o modelo de analise utilizado nos estudos de caso realizados posteriormente,
além de ter gerado dados pertinentes para a pesquisa ¢ que ajudaram na constru¢cdo do modelo

final.

A primeira etapa da fase exploratoria foi a analise documental inicial, que mostrou a
distribuicdo de cursos ¢ disciplinas especificas de sustentabilidade nos dois paises, em cada regido
e nivel do ensino (licenciatura, mestrado e doutoramento). No total, foram levantados planos
curriculares de 398 disciplinas dos cursos de design. O resultado desse levantamento é mostrado

no artigo [removido para revisdo cega].

A etapa seguinte consistiu em quatro entrevistas exploratorias, realizadas com profissionais da
area do design que atuam tanto no mercado como na academia. Trés desses profissionais sdo
brasileiros, e um € portugués, tendo as entrevistas dado ideias de como estad o ensino da
sustentabilidade no design atualmente, de acordo com a perspectiva dos entrevistados. Com as
entrevistas feitas, podde-se notar que a sustentabilidade foi pouco trabalhada na formagao desses
profissionais, mesmo entre os que se formaram mais recentemente. O interesse pelo tema partiu
de uma visdo pessoal, que os levou a pesquisar sobre o assunto e acabar por atuar na area. No
entanto, notou-se um crescimento significativo da tematica da sustentabilidade no ensino do
design nos ultimos anos, pois os entrevistados ndo tiveram contato com a sustentabilidade na sua
formag@o, enquanto hoje ja existem disciplinas especificas e professores que abordam o assunto

em sala de aula.

A tultima etapa da fase exploratoria foi o estudo de caso piloto, que permitiu estruturar os
estudos que seriam realizados posteriormente e testar ferramentas que seriam utilizadas nos
estudos de caso. Ele foi realizado em duas disciplinas de uma das universidades estudadas e
contou com acompanhamento de aulas e conversas com alunos. Pdde-se perceber principalmente
os desafios dos alunos ao trabalharem a sustentabilidade em seus projetos, buscando-se

posteriormente, nos estudos de caso, formas de minimizar tais dificuldades.

5 Fase generativa

A fase generativa foi onde se recolheu a maior parte dos dados para a pesquisa. A partir do
que foi averiguado com os resultados da fase exploratoria, pode-se construir o modelo de analise
a ser utilizado nos estudos. Optou-se por realizar dois estudos aprofundados em cada pais,
extraindo-se 0 maximo de informagdes possivel das universidades estudadas.

Esta fase consistiu em estudos de caso, pois estes permitem analisar diferentes casos,
selecionados através de critérios rigorosos, para se ter um entendimento do contexto. Os estudos
foram realizados para averiguar a insercdo do ensino do design para a sustentabilidade em
diferentes universidades do Brasil e de Portugal. Com os estudos, foi possivel ter uma visdo mais
aprofundada de alguns cursos nos paises estudados, para complementar a visdo mais ampla obtida

no levantamento inicial.

Os estudos em profundidade permitiram uma maior aproximagao dos objetos de estudo, até
mesmo pela questdo da presenga fisica da investigadora na maioria das universidades estudadas.
Apenas o estudo da universidade 3 ndo foi realizado presencialmente, por preferéncia dos
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professores entrevistados. Nos outros, passou-se alguns dias nas universidades em questdo,

podendo-se observar o ambiente do curso, além de realizar as entrevistas e coletas previstas.

Para se selecionar os estudos de caso, partiu-se da analise documental realizada anteriormente,
onde foram mapeados os cursos ¢ as disciplinas de sustentabilidade. Optou-se por analisar
universidades que tenham licenciatura, mestrado e doutoramento, por terem mais pesquisas em
sustentabilidade. Procurou-se também incluir universidades publicas e particulares, para se ter

uma visao desses dois universos.

Os estudos de caso incluiram entrevistas, questionarios e andlise documental. As entrevistas
foram realizadas com coordenadores de cursos e¢ docentes que atuam com sustentabilidade,
totalizando 20 profissionais. Ja os questiondrios foram enviados aos alunos através de listas de e-
mails das secretarias dos cursos. Um outro questionario, com questdes diferentes, foi enviado aos
ex-alunos, sugeridos pelos professores e coordenadores. Obteve-se 48 respostas no questionario
com os alunos e 25 no questionario com ex-alunos. A analise documental foi composta pelo
levantamento de planos curriculares, programas das disciplinas e trabalhos de conclusdo
(dissertagoes e teses). Foram identificadas 433 dissertagdes e 80 teses, das quais foram analisadas

aquelas que tratavam da sustentabilidade — 25 dissertagdes e 8 teses.

Com essas atividades, almejou-se ter visdes diferentes sobre o processo, tanto através do
conhecimento explicito, como ¢ o caso dos trabalhos de conclusdo, quanto do conhecimento dito
velado, ou seja, aquele que ¢ transmitido pelas pessoas (através das entrevistas e questionarios).
As entrevistas e a analise documental complementaram-se mutuamente, sendo trianguladas com

o referencial tedrico para gerar as diretrizes do trabalho.

Com as entrevistas aos coordenadores e a analise dos planos curriculares, teve-se uma visdo
estratégica do ensino; ja com as entrevistas aos professores e a analise dos programas das
disciplinas, foi possivel obter uma visdo operacional. Com os questionarios aos alunos e a analise
dos trabalhos de conclusdo, averiguou-se os resultados dos conteudos e as competéncias que estdo
sendo transmitidas. Os questionarios com ex-alunos, por fim, mostraram a relagdo do ensino com

o mercado, como se pode ver na Figura 3.

As atividades descritas foram realizadas nas duas universidades selecionadas em cada pais,
para se ter a visdo mais global e aprofundada possivel de cada caso. Os casos foram analisados e
comparados, para se ver quais praticas sdo mais eficientes no ensino da sustentabilidade e propor

diretrizes para o ensino.
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Figura 3: Estrutura dos estudos de caso
Fonte: Autoria propria

6 Fase avaliativa

A fase avaliativa consistiu na analise dos dados recolhidos, onde, a partir das diferentes fontes
de coleta de dados, chegou-se a alguns pontos principais. Procurou-se aqui agrupar os dados
similares de fontes diferentes, de forma a condensar a informagao. Essa analise foi apresentada a
alunos e professores em um grupo focal para se averiguar qual seria o melhor resultado para o
trabalho, ou seja, o que propor, além de ter a visdo do grupo sobre os dados recolhidos e o

tratamento realizado.

Ap6s o grupo focal, decidiu-se entdo desenvolver um modelo de inser¢do da sustentabilidade,
cuja construgio ¢ detalhada neste artigo. E mostrado de onde partiram as diversas diretrizes e
proposi¢des do manual, a partir dos dados recolhidos. Posteriormente, foi realizada uma avaliagao
com especialistas, onde foi apresentado o modelo para avaliagdo. Face as evidéncias encontradas,
advindas das diversas fontes de dados e de diferentes naturezas, optou-se inicialmente por criar
seis categorias para elas. E importante notar que cada categoria de evidéncias foi encontrada em
distintas fontes de dados, como pode ser visto no Quadro 1 a seguir.
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Categoria Fonte dos dados

Diesafios dos alunos o Entrevistas alunos {estudo piloto)
o (Juestionarios alunos (estudos de casos)

Lacunas no conhecimento o Entrevistas alunos {estudo piloto)
s  (uestionarios alunos (estudos de casos)
s Teses e dissertagOes (estudos de casos)

Boas praticas o Entrevistas alunos (estudo piloto)
o  Entrevistas professores {estudos de casos)

Contetdos o Entrevistas professores (estudos de casos)

o Questionarios alunos (estodos de casos)
o  Programas disciplinas {estudos de casos)

Competéncias ¢ Entrevistas professores (estudos de casos)
¢ (Juestionarios alunos (estudos de casos)
¢ Programas disciplinas (estudos de casos)

Problemas externos ¢ Entrevistas professores (estudos de casos)
o (Questionarios alunos (estedos de casos)

Quadro 1: Fontes de dados
Fonte: Autoria préopria

A partir dessas evidéncias, foram criadas algumas proposi¢des para a inser¢do da
sustentabilidade no ensino. Procurou-se encontrar relagdes entre as diferentes evidéncias, para se
fazer proposicOes a partir delas. Assim, cruzaram-se todas as evidéncias encontradas,
identificando alguns problemas principais para os quais foram propostas algumas solugdes, como

mostrado na Quadro 2.

Estudos em Design| Revista (online). Rio de Janeiro: v. 31 | n. 1[2023], p. 75 — 92 | ISSN 1983-196X

84



ESTUDOS EM DESIGN

Problema Proposicio

Dificuldade dos alunos em trabalhar a Trabalhar a sustentabilidade desde o mnicio

complexidade de inserir a sustentabilidade do bacharelado

Visdo de que se deve pensar em sustentabilidade NEo separar 05 projetos em ‘sustentaveis® e

apenas guando € este o foco do projeto ‘ndo sustentavels’

Conhecimento disperso Incluir nos curriculos disciplinas especificas
de sustentabilidade

Dificuldade de aplicar conceitos de Trabalhar a sustentabilidade em forma de

sustentabilidade na pratica projeto

Sustentabilidade trabalhada de acordo com a Inserir a sustentabilidade nos programas das

vontade do professor da cadeira disciplinas (ementas)

Professores as vezes nio sabem a melhor forma de | Propor praticas de sala de aula para
ensinar a sustentabilidade trabalhar a sustentabilidade

Lacunas no conhecimento Criar um modelo de disciplina especifica
com objetives, conteiidos e competéncias

Professores com visdes distintas da Realizar workshops / reunides sobre o tema
sustentabilidade para manter os professores atualizados

Quadro 2: Problemas e proposi¢coes
Fonte: Autoria préopria

Essas proposicdes, junto com as evidéncias mostradas até aqui, foram apresentadas a um grupo
focal, composto por docentes, profissionais e estudantes, com o intuito de se chegar a um modelo
de inser¢do da sustentabilidade. Criou-se um nome para esse modelo, a fim de facilitar a
identificacdo. Apos pensar-se em possibilidades de siglas e acronimos, chegou-se a SEED —
Sustentabilidade no Ensino e Educagdo do Design. Além de indicar para que serve o modelo, a
palavra seed significa semente em inglés, estabelecendo-se uma relagdo com a ideia de plantar
sementes de conhecimento e com a propria questdo do meio ambiente ¢ da sustentabilidade
ambiental.

Foi elaborado um questionario online com o intuito de avaliar o modelo proposto, optando-se
por esse formato devido a dificuldade para encontrar um horario em que todos os especialistas
estivessem disponiveis, além da questdo de haver especialistas do Brasil e de Portugal. Foi
enviado por e-mail o0 modelo em formato PDF, com uma breve apresentagdo e um questionario
para ser respondido. Apds a analise das respostas, foram feitas algumas modificagdes,
principalmente nos aspectos graficos.

Como forma de validar o modelo proposto, foi realizado um workshop, que aconteceu durante
duas aulas de projeto de uma universidade brasileira. O Modelo SEED propde diretrizes,
contetdos e competéncias a serem trabalhados, assim, o intuito foi adaptar o que seria aplicavel
no formato de workshop. Como os alunos eram de diferentes semestres, e antes do workshop nao
se sabia o nivel de conhecimento que possuiam a respeito da sustentabilidade, o tema foi dado de

Estudos em Design| Revista (online). Rio de Janeiro: v. 31 | n. 1[2023], p. 75 — 92 | ISSN 1983-196X



ESTUDOS EM DESIGN

forma introdutoéria, tentando-se aprofundar a relagdo da sustentabilidade com o design, mas sem

tornar o assunto exaustivo.

Com o workshop, foi possivel ter uma experiéncia real da aplicagdo do modelo, o que permitiu
que mais algumas modifica¢des fossem feitas. Percebeu-se, por exemplo, que as competéncias
acabam por ser todas trabalhadas nas atividades em grupo, ¢ ¢ dificil desvincula-las, sendo todas
igualmente importantes. Apos a analise da avaliagdo com especialistas e do workshop, decidiu-se
realizar algumas alteragdes no modelo. Optou-se por criar uma figura que unifique os contetidos
e as competéncias, mas sem indicar ordem ou importancia. As diretrizes foram preservadas e
devem guiar todo o processo. Foi criada também uma figura de niveis de inser¢do da
sustentabilidade, pois as estratégias de design podem se relacionar com esses niveis. Finalmente,

tentou-se deixar mais clara a aplicagdo do modelo e quais sdo os objetivos de sua utilizagdo.

7 Modelo SEED

Como mencionado anteriormente, para a constru¢do do modelo na sua versdo final, foi
inicialmente criada uma figura com niveis de insercao da sustentabilidade, a qual ajuda a mostrar
como a sustentabilidade pode evoluir dentro do processo de design. Tal figura apresenta
semelhangas com Manzini e Vezzoli (2002) e Lepre e Santos (2008), mas foi elaborada de acordo
com os dados ¢ as percepgdes da pesquisa. E importante salientar que os niveis da figura ndo sdo
isolados, mas sim devem ser integrados: por exemplo, ndo ¢ porque estamos pensando em
inovagdo social que devemos esquecer os materiais e processos. A Figura 4 pode ajudar o
professor a posicionar sua disciplina e os conhecimentos dos alunos em uma escala, pensando em

como se pode evoluir nesses niveis.

INDUI‘-ICE&D SOCIAL ‘

Repensar
sistemas
) _ Repensar
' @ bem-estar
Repensar
produtos e
Repensar | servigos
materiais e
processos

Figura 4: Evolucio da sustentabilidade
Fonte: Autoria propria

Assim, o design para a sustentabilidade pode, em um primeiro momento, ajudar a repensar
materiais e processos com praticas como o Ecodesign e utilizando ferramentas como Analise do
Ciclo de Vida. A partir dai, ¢ possivel considerar produtos e servigos, utilizando estratégias de
Ecodesign, mas também ja entrando no Design Social. Posteriormente, através da Inovagio
Social, pode-se repensar o bem-estar € como atingi-lo e, finalmente, repensar sistemas, sejam eles

produtivos e de consumo, sejam até aqueles econdmicos vigentes. Assim, existe uma evolucdo da
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inser¢do da sustentabilidade no design, partindo-se de praticas mais simples ¢ objetivas até

aquelas mais complexas e abstratas.

Pode-se situar algumas abordagens nas praticas e em suas intersec¢des: por exemplo, o
Ecodesign é capaz de ajudar a repensar materiais e processos, mas, dependendo de como ¢é
aplicado, também os proprios produtos e servi¢os. Ja o design social procura repensar sistemas
produto-servigo, mas também o conceito de bem-estar e como ele pode ser atingido. A inovagao
social, por sua vez, além do bem-estar, pode ajudar a repensar sistemas. Essas sdo apenas algumas
das estratégias que foram mais faladas no decorrer do trabalho, mas existem varias outras, que
podem estar conectadas com diferentes graus dentro da escala.

A partir dos niveis de inser¢do, desenvolveu-se um modelo integrado de contetidos e
competéncias, o qual procura tornar o conhecimento em sustentabilidade no design distribuido,
em vez de centralizado. Quando a sustentabilidade ¢ trabalhada apenas em um laboratério ou
somente por um professor vetor, por exemplo, tem-se o conhecimento centralizado. A partir do
momento que existem mais professores vetores, niicleos de pesquisa e alunos interessados no
tema, o conhecimento comeca a ser descentralizado. No entanto, € apenas com a inser¢ao nos
planos curriculares e as trocas de conhecimento entre os professores — que sdo duas das diretrizes

propostas — que se consegue chegar ao conhecimento distribuido.

O modelo apresenta a sustentabilidade a partir de trés abordagens: como conceito, processo ¢
objetivo. Ele também possui diretrizes gerais que guiam a sua aplica¢do, mas tais diretrizes nao
aparecem na figura pois devem orientar todo o processo. Sdo elas: inserir a sustentabilidade no
inicio do curso; ndo separar os projetos em sustentdveis e ndo sustentaveis; trabalhar a
sustentabilidade em forma de projeto; inserir a sustentabilidade nos programas das disciplinas;
promover trocas de conhecimento sobre o tema; trabalhar com formatos de aula diferenciados;
realizar projetos interdisciplinares; e trabalhar com casos reais. O modelo em si foi desenvolvido
com os contetidos, competéncias, ferramentas e estratégias. As inter-relagdes entre os diversos

componentes podem ser vistas na Figura 5, que sintetiza visualmente o modelo e a sua aplicagao.
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Figura 5: Modelo SEED
Fonte: Autoria propria

EE TS

Partindo-se dos niveis de inser¢do — “repensar materiais e processos”, “repensar produtos e
servigos”, “repensar bem-estar” e “repensar sistemas” —, imaginou-se o modelo como uma espiral.
O conteudo “sensibilizagdo para os problemas atuais” € o centro da espiral, pois apenas com esse
despertar o processo pode evoluir. Ja desde o principio, também se deve trabalhar a competéncia
“sentido critico”, pois ela deve estar presente para que o designer consiga tomar decisdes e
selecionar alternativas mais sustentaveis, além de questionar como as suas a¢des podem impactar

positiva ou negativamente a sociedade.

A partir da sensibilizagdo e do sentido critico, pode-se comegar a entender a sustentabilidade
como conceito, e, a0 somar-se o conteido “ciclo de vida”, ¢ possivel que os alunos consigam
repensar materiais ¢ processos produtivos. Essa etapa estd no quadrante mais concreto, pois
envolve ferramentas e estratégias mais objetivas. A partir disso, pode-se pensar nos “principios e
pilares” da sustentabilidade e passar-se a considerar os aspectos ambientais, sociais € econdmicos;
assim, ja se consegue evoluir o pensamento para a modifica¢do de produtos e servigos. As etapas
de repensar materiais e processos e repensar produtos e servicos entendem a sustentabilidade
como um processo, ou seja, algo que pode ser melhorado continuamente. Entdo, tem-se o
conteudo “papel do designer na sociedade atual”. Aqui, entra-se em um nivel maior de abstragao:
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o designer comega a pensar no seu papel na sociedade, ¢ comega-se a repensar o bem-estar

humano e como ele pode ser atingido.

A sustentabilidade entdo passa a ser o objetivo das agoes de design, e existem outras estratégias
e ferramentas que podem ser aplicadas. Ao integrar-se o conteudo de “relagdes de consumo”, que
envolve as relagdes de produgdo ¢ consumo ¢ a busca pelo crescimento, pode-se repensar
sistemas, inclusive considerar como o sistema economico atual poderia ser modificado para se

tornar mais sustentavel.

As competéncias devem ser trabalhadas continuamente e sdo todas igualmente importantes.
No entanto, como foi dito, o sentido critico deve ser a base de tudo, pois ajuda no entendimento
do proprio conceito de sustentabilidade. J4 a comunicagdo e a colaboragdo sdo fundamentais na
sustentabilidade como processo, onde se deve trabalhar de forma interdisciplinar e comunicar a
sustentabilidade. A visualizagdo e a visdo sistémica permitem uma percepgdo de contexto mais
alargada, sendo imprescindiveis quando a sustentabilidade ¢ o objetivo e quando se repensa

sistemas complexos.

Junto com a Figura 5, estdo os cartdes que explicam cada diretriz, conteudo, competéncia,
estratégias e ferramentas, os quais sdo apresentados na tese em que este artigo é baseado. Foram
acrescentados nos conteudos sugestdes de links, videos, leituras e possibilidades de
aprofundamento, os quais estavam presentes no workshop e podem ser tteis na aplicacdo do
modelo.

8 Consideracgoes finais

Percebeu-se que tanto o Brasil como Portugal tiveram uma insercdo tardia do design e,
consequentemente, do seu ensino, quando comparados a outros paises. Assim, é natural que
qualquer evolugdo no ensino acabe por demorar mais, incluindo a inser¢do da sustentabilidade.
Existe atualmente um ntimero consideravel de cursos de design nos dois paises, levando em
consideracdo que, em Portugal, a concentragdo por habitantes ¢ muito maior e a pos-graduagdo

esta mais presente.

Em relacdo a percepcdo dos designers da sustentabilidade em sua atuagdo, notou-se
inicialmente as dificuldades que os designers enfrentam ao trabalhar com essa nogao. Alguns
desses desafios corroboram aqueles apontados pela literatura, como em Richardson et al. (2005
apud FUAD-LUKE, 2007), que apontam como barreira para os designers o fato de que a
sustentabilidade requer um conjunto maior de habilidades.

Pode-se ver, pelas respostas dos alunos, entrevistas com professores e planos de estudo, que a
sustentabilidade acaba por ser trabalhada principalmente em disciplinas de projeto, quando nao
existe disciplina especifica. Por outro lado, de acordo com os dados, essa é uma boa abordagem,
pois € necessario aplicar a sustentabilidade de forma pratica, garantindo maior retengdo do

conhecimento, além de experiéncia com um caso real de projeto.

Foram encontradas lacunas no ensino, como visdes diferentes de sustentabilidade entre os
professores de um mesmo curso e até mesmo pouco entendimento do tema. Em fungao disso,

pensou-se em um modelo para os professores, que possa ajuda-los a entender melhor a
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sustentabilidade e como ensind-la para os alunos. Além disso, ¢ fundamental que haja trocas entre
os docentes, pois o0 tema esta em constante evolugdo. No entanto, existem também questdes
externas que estdo além do foco do modelo, como empresas que ndo estdo interessadas em
sustentabilidade, ou que ndo querem investir para modificar produtos e processos. Aqui, a melhor
solugdo ¢ que o designer seja um bom comunicador ¢ possa ajudar as empresas a entenderem as
vantagens da sustentabilidade. Além disso, a logica capitalista de produg@o e consumo muitas

vezes impede uma maior procura pela pratica.

Em relagdo as lacunas do trabalho, acredita-se que foram realizados poucos estudos de caso.
Isso ocorreu devido ao tempo necessario para realiza-los ¢ ao volume de informagdes gerado no
decurso da investigagdo. No entanto, com mais estudos, sera possivel analisar outros contextos e

talvez encontrar realidades diferentes.

Além disso, questiona-se o fato de o design para a sustentabilidade e do conceito de
desenvolvimento sustentavel ainda serem baseados em uma economia de crescimento, sendo
talvez necessaria uma visdo mais radical para causar os impactos necessarios atualmente. Nesse
contexto, € preciso direcionar o design para uma realidade pds-industrial, onde a sustentabilidade

guie as a¢des, em vez de ser mais uma coisa a ser considerada.

Ficaram alguns questionamentos em relacao ao papel da universidade, ao ponderar se tais
instituicdes devem preparar os alunos para a industria ou para procurarem um mundo mais
sustentavel. Isso decorre da percep¢do de que ndo adianta preparar os alunos para a industria se a
industria esta errada na sua — falta de — visao de sustentabilidade. Aqui também entra a questio
de como o design deve ser ensinado, se de forma mais objetiva e projetual, ou pensado de forma
mais ampla, como um solucionador de problemas. Também se questiona se o designer deve ser

um projetista ou um mediador em processos de inovagao social e sustentabilidade.
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